
Ce num•ro d'ORSAC liaison, dans ses 
nouveaux habits, vous rend compte 
comme chaque ann•e des principaux 
sujets pr•sent•s au cours de notre derni€re 
assembl•e g•n•rale statutaire, qui s'est 
tenue en juin.
Est-il possible de dire tout ce qui se vit 
• l'Orsac dans l'espace de ce bulletin 
de liaison ? ‚videmment non ! Vous y 
trouverez cependant l'essentiel qui permet 
d'appr•cier l'importance et la qualit• des 
actions accomplies par les salari•s et 
les b•n•voles de l'Orsac pour le « mieux-
ƒtre » des personnes accueillies dans nos 
•tablissements. Soyez tous sinc€rement 
remerci•s pour cela.

Je tiens aussi • souligner l'esprit associatif 
qui inspire encore et toujours notre action :
±  volont• de s ̀ associer pour agir ensemble 

pour atteindre un objectif choisi et 
partag•,

±  approche totalement gratuite donc sans 
le moindre souci de « faire de l'argent ». 
C'est la non-lucrativit• de l'action 
associative.

Il faut y ajouter les valeurs propres • 
l'Orsac, qui innervent notre organisation et 
notre fonctionnement :
±  con®ance en la personne et en sa 

capacit• d'engagement,
±  application sourcilleuse du principe de 

subsidiarit•,

±  responsabilisation des personnels de nos 
•tablissements,

±  engagement fort et important des 
b•n•voles.

Forts de cela, et mƒme si la mission nous 
interpelle sans cesse et nous bouscule 
parfois, nous pouvons rester sereins devant 
l'avenir et •carter les peurs et autres 
principes de pr•caution trop souvent 
avanc•s pour justi®er l'immobilisme.
Comme pour les personnes accueillies, 
notre ambition est de vivre en hommes 
debout.
Bonne lecture

Robert Doldourian, pr•sident de l'Orsac
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Face • l'accroissement des besoins, sensi-
ble dans la plupart des secteurs (sant•, 

insertion, enfance¼), l'Orsac est r•guli€-
rement sollicit•e pour des reprises ou des 
cr•ations. Port•e par une vie associative 
bien r•elle, l'Orsac a int•gr• en 2008 deux 
nouveaux •tablissements, alors que deux ou 
trois autres sont en projet d'ici 2010. Ce dy-
namisme est un choix d•lib•r• de l'associa-
tion, qui se traduit aussi dans les projets de 
d•veloppement ou d'am•lioration conduits 
en interne par chacun des •tablissements.
L'Orsac garde n•anmoins les yeux grands 
ouverts. Ce d•veloppement doit ƒtre ma"-
tris•. Notre vigilance quant • l'ampleur de 
la t#che nous conduit • souhaiter « faire 
une pause » a®n d'int•grer dans de bonnes 
conditions les nouveaux •tablissements. 
Nous restons •galement attentifs aux 
changements l•gislatifs et r•glementaires 
actuels, avec par exemple, d€s janvier 2010, 
la cr•ation des agences r•gionales de sant• 
(loi H$pital, patients, sant• et territoire). La ma"-
trise des co%ts exig•e des ®nanceurs publics aura des 
cons•quences sur nos •tablissements : mise en com-
mun de moyens entre •tablissements, groupements 
de coop•ration, contrats pluriannuels d'objectifs et 
de moyens¼ L'Orsac ne doit pas se positionner de 
mani€re craintive et frileuse face • ces changements, 
pas plus qu'elle ne doit verser dans l'ang•lisme. Nos 
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Dynamisme et r!alisme

•tablissements nous permettent de sentir le pouls de 
la partie souffrante de la soci•t• qui attend de nous des 
r•ponses. Nous sommes •cout•s et entendus par nos 
partenaires politiques et administratifs. Tout cela doit 
nous conduire • rester sereins face aux d•®s • venir 
et • mettre en úuvre notre capacit• d'initiative et de 
cr•ation au service des usagers.

Des ®nances stables

CPA (1 •tablissement)

Personnes 
!g"es/sanitaire

(6 •tablissements)

Jeunes
(4 •tablissements)

Adultes 
handicap"s/insertion 
(7 •tablissements) 

23,3 %

11 % 13,5 %

52,2 %

Le budget de fonctionnement a 
d•pass• les 140 millions d'euros 
en 2008, en raison entre autres de 
l'arriv•e de deux nouveaux •tablis-
sements : la Villa d'Hestia • Lyon, la 
clinique Notre-Dame • Villeurbanne 
et l'ouverture du Clos Chevalier.
Les r•sultats sont exc•dentaires 
et la tr•sorerie ®n d•cembre •tait 
de 17,2M�`. Le recours • l'emprunt 
a augment• (5 M�` contre 2,5 M�` 
en 2007) pour atteindre un total 
raisonnable de 33,6 M�` (taux d'en-
dettement en diminution r•guli€re 
depuis 2006).

Les •tablissements par secteur

Personnel

Amortissements/
provisions

Autres

5,2 %
20 %

74,5 %

Structure des d•penses

Olivier Rochette, secr•taire g•n•ral de l'Orsac, et Robert Doldourian, pr•sident.
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Utilit! publique.  D•but 2009, l'Orsac a vu ses 
statuts agr••s par le minist€re de l'Int•rieur 
au titre des associations reconnues d'utilit• 
publique.

Groupes de travail. Une dizaine de directeurs 
et administrateurs travaillent actuellement 
sur la mise en place de la GPEC (gestion 
pr•visionnelle des emplois et comp•tences). 
En 2008, deux groupes de travail ont rendu 
leurs conclusions : l'un sur les proc•dures 
de gros travaux, l'autre sur l'•valuation 
interne. Tous les •tablissements devraient 
avoir ®nalis• leur travail sur le r•f•rentiel 
d'•valuation d'ici ®n 2009.

Mieux se conna"tre. La lettre Orsac liaison 
a chang• de maquette et sa r•daction a •t• 
con®•e • une agence et • une journaliste 
professionnelle. Le rythme est de 3 num•ros 
par an.

Projets d'!tablissements. Le conseil 
d'administration de l'Orsac a approuv• 4 projets 
d'•tablissements en 2008.

Administrateurs. L'association a accueilli 
r•cemment 6 nouveaux administrateurs sur 
21, soit pour remplacer des « sortants » (la 
limite d'#ge r•glementaire est de 72 ans) soit 
pour assurer la d•l•gation aupr€s de nouveaux 
•tablissements.

Dynamisme et r!alisme

�� ��Un management par projet
Le secr!tariat g!n!ral  doit ƒtre garant de 
la ma"trise de l'activit• et des valeurs fon-
damentales de l'association, tout en tenant 
compte de la diversit• des •tablissements et 
en respectant leur ind•pendance. De fait, le 
secr•tariat travaille avec 
chaque •tablissement sur 
les objectifs d'un projet, 
qu'il s'agisse de l'obten-
tion d'une subvention, 
de la r•organisation d'un 
site ou d'une n•gociation 
de loyer. Son r$le d'exper-
tise s'est d•clin• dans les 
domaines ®nanciers et 
juridiques (tari®cation, 
veille juridique, cen-
tralisation des recettes 
de TVA, recrutement 
de directeurs, appels  
d'offres¼).

ITEP Alaniers de Brou (Bourg-en-Bresse, 01)
ITEP L'Arc-en-Ciel (Tr•voux, 01)

MECS Les Marmousets (Ferney-Voltaire, 01)
MECS Saint-Vincent (Oullins, 69)

Les Marmousets (Ferney-Voltaire, 01)
Une ann•e d•licate pour l'•tablissement, du fait 
entre autres d'une erreur d'imputation dans la 
comptabilit•. L'activit• s'est redress•e progres-
sivement (effectifs quasi pleins depuis octobre). 
Les dif®cult•s de recrutement et de stabilisation 
du personnel dans le pays de Gex restent impor-
tantes, avec de nombreux d•parts en formation 
pour quali®er les nouvelles recrues.
• noter :
±  le lancement de la reconstruction de My Dream 

€ Divonne
±  l'•valuation interne
±  la gestion de l'indemnisation de l'incendie de 

l'‚pop•e (2007)
±  la participation € l'•laboration du sch•ma 

d•partemental de l'enfance
±  le projet de restructuration du pƒle de  

Ferney-Voltaire
±  le d•veloppement du partenariat avec les 

CMP et le CPA.

Les Alaniers de Brou (Bourg, 01)
Le Sessad est pass• progressivement de 25 " 
45 enfants, avec une diminution de l'internat (de 
58 " 48 places) et une l•g#re augmentation de 
l'externat (de 14 " 20 places). Une •volution 
r•alis•e " moyens constants, pour un r•sultat 
comptable 2008 sensiblement •quilibr•.

L'ann•e a vu aussi la mise en route de l'•valuation 
interne et de l'•laboration du CPOM.
• noter :
±  l'obtention du 2e prix du concours d•parte-

mental de ¯eurissement des •coles dans sa 
cat•gorie

±  le renforcement de l'•quipe •ducative d'externat 
sur les temps d'accueil des jeunes en rupture 
ou en crise

±  le d•veloppement de l'atelier Maintenance 
des b!timents

±  des stages en entreprises ou aupr"s d'artisans 
pour les 4 ateliers

±  l'adaptation de la formation Pro aux pro®ls 
des enfants (plus impulsifs et violents).

L'Arc-en-ciel (Tr•voux, 01)
2008 a •t• marqu• par l'arriv•e d'un nouveau 
directeur et par de nombreux travaux.
• noter :
±  l'inauguration de la salle de sport Tanzini
±  la victoire de l'•quipe des jeunes en coupe de 

France de rugby € 6
±  les Palmes acad•miques pour Michel Gaudel
±  un travail innovant engag• aupr"s des enfants 

souffrant de troubles « dys ».

Saint-Vincent (Oullins, 69)
De nombreux changements parmi les cadres 
•ducatifs et administratifs de l'•tablissement ont 
•maill• 2008, avec notamment l'arriv•e de la 
nouvelle directrice, Dominique Zorzini. Malgr• 
un r•sultat budg•taire temporairement d•®citaire 
de 40 k�`, la maison retrouve un fonctionnement 
•quilibr• et plus serein apr#s plusieurs ann•es 
mouvement•es.
• noter :
±  une remise € plat de l'ensemble de la  

comptabilit•
±  le lancement de la proc•dure d'•valuation 

interne
±  l'•laboration du projet de SESSAD (pr•sent• 

en CROSMS en 2009)
±  le projet de prise en charge diff•renci•e des 

pr•ados et ados.

S e c t e u r  J E U N E S

Lourd d•® pour les •tablissements, qui doivent s'adapter aux dif®cult•s croissantes 
des enfants et ados accueillis. Ainsi, les initiatives r•centes visent surtout les ados et 
pr•ados, l'accompagnement des jeunes majeurs et la coordination du suivi psycho-
p•diatrique des jeunes en lien avec l'h€pital psychiatrique (CPA).
Les deux ITEP ont engag• l'•laboration de leur contrat pluriannuel d'objectifs et de 
moyens (CPOM, qui sera commun).

Principales nouveaut!s 2008

�s�����)�N�T�Ï�G�R�A�T�I�O�N���D�E���L�A���C�L�I�N�I�Q�U�E���.�O�T�R�E�
�$�A�M�E�����J�U�I�N�����������	��
�s�����-�A�N�D�A�T���D�E���G�E�S�T�I�O�N���A�V�E�C���L�E���C�E�N�T�R�E���M�Ï�D�I�C�A�L���&�Ï�L�I�X���-�A�N�G�I�N�I��
�s�����/�U�V�E�R�T�U�R�E���D�E���L�A���M�A�I�S�O�N���D�E���R�E�T�R�A�I�T�E���D�U���#�L�O�S���#�H�E�V�A�L�I�E�R��

(octobre 2008).
�s�����2�E�C�O�N�D�U�C�T�I�O�N���D�E���L�A���C�O�N�V�E�N�T�I�O�N���D�E���C�O�O�P�Ï�R�A�T�I�O�N���A�V�E�C���L�E��

centre de soins de suite et de r••ducation (SSR) Mas des 
Champs • Saint-Prim.

�s�����³�L�A�R�G�I�S�S�E�M�E�N�T���D�U���3�E�S�S�A�D���D�E�S���!�L�A�N�I�E�R�S�����S�E�R�V�I�C�E��
d'•ducation sp•ciale et de soins • domicile).

�s�����/�U�V�E�R�T�U�R�E���P�A�R���L�E���C�E�N�T�R�E���D�E���3�3�2���D�E���L���/�R�C�E�T���D�E���������P�L�A�C�E�S��
d'h$pital de jour • Bourg-en-Bresse.

�s�����!�C�C�O�R�D���P�O�U�R���L���A�U�G�M�E�N�T�A�T�I�O�N���D�U���N�O�M�B�R�E���D�E���P�L�A�C�E�S���E�N��
appartements de coordination th•rapeutique de la 
Maison d'Hestia.
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CMPR l'Orcet (Hauteville, 01)
Hestia (Lyon, 69)
Clinique Notre-Dame (Villeurbanne, 69)
EHPAD et CMPR Mont-Fleuri (Grasse, 06)

EHPAD et Foyer-logements La Pousterle (Nyons, 26)
EHPAD Le Clos Chevalier (Ornex, 01)
Centre psychoth•rapique de l'Ain (Bourg-en-Bresse, 01)

L'Orcet (Hauteville, 01)
L'activit• du centre de m•decine physique et de 
r•adaptation fonctionnelle (CMPR) de l'Orcet 
a •t• stable en 2008. Dans le cadre de la 
red•®nition de l'activit• m•dicale sur le plateau 
d'Hauteville, le groupe Orcet-Mangini devrait se 
sp•cialiser dans la ®li#re neurologie et une partie 
de la ®li#re locomoteur, avec d•veloppement de 
l'activit• " Bourg-en-Bresse. L'ann•e 2009 sera 
d•cisive : projet m•dical coordonn• du plateau, 
projet m•dical commun Orcet-Mangini, fusion 
probable des deux •tablissements.
• noter :
±  l'ouverture de 10 places d'hƒpital de jour € 

Bourg (centre hospitalier Fleyriat)
±  la certi®cation V2 de l'Orcet.

Hestia (Lyon, 69)
�©���b�w���c�w�•�‰�…�„���z�=�^�{�‰�Š�•�w�B���y�{�„�Š�ˆ�{���z�{���‰�…�•�„�‰���z�{��
suite et de r•adaptation
Elle a enregistr• plus de 20 % d'entr•es en 
plus, essentiellement des personnes atteintes de 
maladies infectieuses (le centre a •t• initialement 
cr•• pour les malades du sida). L'•tablissement 
a •t• certi®• (V2).

�©���b�{�‰���W�†�†�w�ˆ�Š�{�ƒ�{�„�Š�‰���z�{���y�…�…�ˆ�z�•�„�w�Š�•�…�„���Š�~�
�ˆ�w-
peutique (ACT)
Les 17 places ont connu un taux d'occupation 
•lev• (85,7 %). L'antenne m•dico-sociale a •t• 
transf•r•e dans les locaux de la Villa d'Hestia et 
la cr•ation de 5 places d'ACT a •t• demand•e 
au sein de la Villa, facilitant ainsi la mutualisation 
des moyens.

�©���b�w���l�•�‚�‚�w���z�=�^�{�‰�Š�•�w
Ces lits « halte soins sant• » ouverts en 2007 ont 
b•n•®ci• " 143 personnes en 2008, avec une 
dur•e moyenne de s•jour de 2 mois. D•®citaire 
®n 2008, l'activit• devrait d•velopper des coo-
p•rations et la mise en commun de moyens avec 
les ACT et la clinique Notre-Dame.

Clinique Notre-Dame (Villeurbanne, 
69)
Cet •tablissement de psychiatrie non sectoris•e 
r•serv• aux femmes en hospitalisation libre a 

•t• int•gr• " l'Orsac en janvier 2008 (66 lits 
et 15 places). Premier « chantier » engag• : 
l'actualisation du projet m•dical.
• noter :
±  le recrutement de la directrice, Attika Poncet, 

en ao#t
±  les travaux de mise en conformit• incendie.

Mont-Fleuri (Grasse, 06)
L'EHPAD. P•rip•ties en septembre : les travaux 
de r•fection d'un b$timent de 5 •tages ont 
r•v•l• la fragilit• de la structure, avec des 
co&ts de restructuration d•passant largement le 
co&t d'une construction neuve. Cette seconde 
solution a donc •t• retenue d•but 2009.
Malgr• un excellent taux d'occupation (lits 
ouverts occup•s " 99,17 %), un d•®cit de 
recettes a conduit " demander un rebasage 
" l'ARH.
Le Centre de m•decine physique et de r•adap-
tation (CMPR). Il compte 92 lits d'hospitalisa-
tion ; en 2008, un tiers des patients accueillis 
•taient des victimes d'accidents neurologiques 
(contre 45 % l'ann•e pr•c•dente). Un effort 
sera fait pour r•orienter le recrutement vers ce 
type de r••ducation, plus r•mun•rateur dans 
le cadre de la tari®cation " l'activit•.
Un projet d'h*pital de jour a •t• autoris• par 
l'ARH. 2009 sera consacr• au r••quilibrage 
des comptes (d•®cit de 54k�`).

La Pousterle (Nyons, 26)
Point positif de 2008 : le retour " une situation 
®nanci#re satisfaisante. L'ann•e a cependant 
•t• marqu•e par un climat social dif®cile (suite 
" une suspicion d'acte de maltraitance sur un 
r•sident) ; un plan d'action a •t• engag•, et 
des groupes de travail mis en place.
• noter le lancement d'•tudes :
±  pour le foyer-logements : r•duction de  

11 studios et leur transformation en places 
d'accueil temporaire et places d'Ehpad.

±  pour l'EHPAD : augmentation de la capacit• 
de 76 € 90 places.

Le Clos Chevalier (Ornex, 01)
L'EHPAD de 70 lits a ouvert en octobre dans ce 

secteur frontalier de la Suisse (17 nationalit•s 
parmi les r•sidents +), avec une unit• pour person-
nes atteintes de la maladie d'Alzheimer. < noter, 
la r•alisation d'un « jardin des senteurs ».

Le Centre psychoth•rapique de l'Ain 
(Bourg-en-Bresse, 01)
Cet •tablissement de 450 lits assure seul le 
service public psychiatrique sur l'Ain. Il a ter-
min• en 2008 la r•daction de son projet 
d'•tablissement 2009-2013. Le projet m•dical 
pr•voit un red•coupage des secteurs, la cr•a-
tion d'un dispositif de r•habilitation-r•insertion 
inter-secteurs, le regroupement des unit•s pour 
patients d•®citaires ou encore l'am•lioration de 
l'organisation de la psychiatrie infanto-juv•nile. 
Les ann•es qui viennent (2009 et 2010) seront 
marqu•es par l'adoption de la loi H*pital, 
patients, sant• et territoires, par la cr•ation des 
agences r•gionales de l'hospitalisation et de 
nouvelles dispositions pour la psychiatrie.
• noter :
±  la cr•ation d'une •quipe mobile pr•carit•
±  la poursuite du d•sengagement du site de 

Sainte-Madeleine (en centre-ville) et le re-
groupement sur le site de Saint-Georges, en 
p•riph•rie de Bourg (achev• en 2009)

±  le projet de cr•ation d'une maison des 
usagers

±  un projet de Samsah (service d'accompagne-
ment m•dico-social pour adultes handicap•s 
psychiques), apportant un accompagnement 
sur la vie quotidienne € domicile et un suivi 
m•dical en milieu ouvert.

S e c t e u r  S A N I T A I R E  ±  P E R S O N N E S  # G $ E S

Ce secteur a •t• tr!s dynamique, avec des •volutions de capacit•s, des int•grations ou 
ouvertures d'•tablissements au sein de l'Orsac. Le contexte s'y pr"tait, avec des besoins 
en hausse et des r•formes en cours ou # venir qui obligent # s'adapter (loi H€pital, 
patients, sant• et territoires notamment).
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FAM et FO Roche-Fleurie (Pr•meyzel, 01)
ESAT Dienet (Saint-Paul-de-Varax, 01)
SAVS de Bourg-en-Bresse
SAL de Bourg-en-Bresse

ESAT La Fr•ta (Hauteville, 01)
Entreprise adapt•e, atelier et chantier d'insertion FAT de P•ronnas (01)
Envol (Blyes, 01)
Orsac insertion (Bourg-en-Bresse, 01)

Roche-Fleurie (Pr•meyzel, 01)
Une ann•e boulevers•e : apr#s le retour " l'•qui-
libre ®nancier, l'•quipe s'•tait concentr•e sur 
l'•volution de la structure avec notamment la 
s•paration entre le foyer occupationnel et le foyer 
d'accueil m•dicalis• (en terme de gestion, de 
projets et d'•quipes). Or, un incendie en mars 
puis l'obligation d'•vacuer le b$timent du FAM 
pour cause de non-conformit• ont boulevers• ces 
projets. L'•quipe de direction a d& faire face au 
relogement d'une quarantaine de r•sidents, pour 
la dur•e des travaux sur le b$timent.

Dienet (Saint-Paul-de-Varax, 01)
Vingt ans en 2009 : l'ESAT f=te cet anniversaire 
avec des r•sultats toujours excellents. Le projet 
d'•tablissement a •t• ®nalis•, ainsi que le dossier 
d'extension de 23 places pr=t " =tre d•pos• 
en CROSMS. Parmi les projets : la cr•ation 
d'un espace de vie pour les b•n•®ciaires et la 

continuation des formations " leur intention. Le 
chantier du CPOM va =tre lanc•.
• noter :
±  le changement d'administrateur d•l•gu• : Paul 

Gaudron remplace Bernard Fl•chon.

SAVS de Bourg-en-Bresse
Le service d'accompagnement " la vie sociale 
accompagne 60 personnes handicap•es adultes 
vers l'autonomie. La cr•ation du SAL en 2008 a 
oblig• " repenser les pratiques et les passerelles 
" construire entre les deux structures.
< noter parmi les projets : renforcer le profession-
nalisme par l'analyse de la pratique et pr•parer 
la nouvelle convention triennale.

SAL de Bourg-en-Bresse
Cr•• en 2008, le service d'accompagnement 
au logement est en phase de mont•e en charge 
(capacit• de 30 personnes). L'•quipe travaille 

Les salari!s de l'ORSAC
±  L'augmentation de 100 salari•s en CDI entre 2007 et 2008 est due • l'int•gration 

de la Clinique Notre-Dame et • l'ouverture du Clos Chevalier.
En terme d'•quivalents temps pleins, les 111 ETP suppl•mentaires en un an 
correspondent • l'augmentation du temps de travail pour certains temps partiels.
±  Au 31/12/2008, les salari•s en CDD (127) sont moins nombreux qu'en 2007 

(164).
±  Le nombre des emplois aid•s a augment• en 2008 (de 47,83 • 63,42 ETP).
±  L'#ge moyen des salari•s est de 43 ans pour une anciennet• moyenne  

de 13,5 ans.
±  Le taux d'absent•isme est identique • 2007, soit 11,3 & de l'effectif ETP.

" un projet de construction de petites unit•s col-
lectives adapt•es avec Bourg Habitat (bailleur 
social).

La Fr•ta (Hauteville, 01)
Un tournant pour l'ESAT La Fr•ta, qui va cr•er deux 
p*les distincts, l'un centr• sur la protection des plus 
fragiles et l'autre sur l'acc#s " l'autonomie et la 
sortie en logement externe. Cette d•cision a •t• 
acc•l•r•e par un signalement de violence entre 
usagers et les conclusions d'une inspection de 
la DDASS. L'ESAT est globalement b•n•®ciaire, 
malgr• le d•®cit de la ®li#re bois.
• noter :
±  l'engagement de travaux de mise en s•curit• 

et de r•habilitation
±  le changement d'administrateur d•l•gu• : Jean 

M$ller remplace Jean Convert.

FAT de P•ronnas (01)
La crise •conomique a frapp• l'entreprise adap-
t•e : chute brutale de l'activit• au second semestre, 
conjugu•e " la perte du client Nort#ne (25 % de 
la marge) rachet• par un concurrent espagnol. 
Ch*mage partiel et prospection commerciale 
permettent de pr•parer l'avenir.
Une ann•e « calme » " l'ACI (atelier et chantier 
d'insertion) destin• " des b•n•®ciaires du RMI.
Le service AVA (adaptation " la vie active) a 
obtenu la con®rmation de 9 places en 2008 (per-
sonnes en tr#s grande dif®cult•). Au programme 
de 2009 : le projet d'•tablissement.

Envol (Blyes, 01)
La caf•t•ria a obtenu des r•sultats positifs pour 
la premi#re ann•e et l'activit• h•bergement se 
d•veloppe. Envol pr•pare la cr•ation d'un CHRS 
collectif " Amb•rieu. Cependant, l'atelier peine 
" trouver son •quilibre ®nancier.

Orsac insertion (Bourg-en-Bresse, 01)
P•riode troubl•e pour Orsac insertion, qui a 
perdu une grande partie de ses ®nancements 
(Age®ph). L'activit• de la structure ± sans statut 
sp•ci®que ± a •t• r•duite (fermeture des antennes, 
arr=t des actions d'appui social individualis• et 
coordination du maintien dans l'emploi). Pourtant, 
elle est en cours de labellisation Com#te pour 
l'action d'insertion pr•coce ; Orsac insertion a 
•galement pilot• avec succ#s l'exp•rimentation 
ESEHP (•quipe sp•cialis•e d'•valuation du 
handicap psychique). 
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��  Effectif CDI
��  Effectif CDI ETP

Les salari•s de l'ORSAC (CDI) en 2008

L'activit• commerciale du secteur a d$ faire face # des dif®cult•s •conomiques dues # la 
crise mais malgr• cela, des projets d'extension ont vu le jour dans les •tablissements de 
Dienet et Envol.



�� ��Le bureau de l'Orsac
Robert Doldourian, pr•sident
Fran%ois Buisson,  
vice-pr•sident, secteur adultes 
handicap•s et insertion
Jean-Marie Pithon,  
vice-pr•sident, secteur jeunes
Jean-Pierre Gallaire, vice-
pr•sident, secteur sanitaire Nord
Jean-Claude Michelon, 
secr•taire du bureau, secteur 
sanitaire et personnes #g•es Sud
Jean-Pierre Thuili&re, tr•sorier

�� ��Le conseil d'administration
* l'issue des •lections du 
18 juin, 3 administrateurs ont 
•t• •lus pour prendre le relais 
de 3 administrateurs sortants : 
Charles-Henry Savary de 
Beauregard, Alain Besseli€vre, 
Alain Poussi€lgue.
Robert Doldourian (CPA)
Fran%ois Buisson

Jean-Marie Pithon
Jean-Pierre Gallaire
Jean-Pierre Thuili&re, tr•sorier
Jean-Claude Michelon
Daniel Leclerq (clinique Notre-
Dame)
Jean M(ller (La Fr•ta)
Robert Garrone (Saint-Vincent)
Paul Gaudron (Dienet)
Jean-Fran%ois Patriarca (Le Clos 
Chevalier)
Nicole Cachet (Mont Fleuri)
Andr! Falcy (Mont Fleuri)
Alain Cornillon (FAT-ACI)
Daniel Finette (Envol)
Henri Gu!rin (Arc-en-Ciel)
Jean Pierre Illiano (Les 
Marmousets)
Pierre Jacquet (Les Alaniers)
Charles Lan%on (Orsac insertion 
et Roche-Fleurie)
Marie Molina (Orcet)
Jean-Marie Veilhan (La 
Pousterle)

�� ��Le secr!tariat g!n!ral 
Olivier Rochette, secr•taire 
g•n•ral
Marie-Gabrielle Serviant, 
adjointe charg•e des ®nances et de 
la gestion des ressources humaines
Roseline Thimonier, cadre 
®nancier
Christophe Rollin, responsable 
juridique 
Antoinette La Porta, assistante de 
direction.
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�� ��Le secr!tariat g!n!ral est l'inter-
face entre l'association et les •tablissements. 
Il apporte une aide technique et strat•gique au 
bureau et au CA, par ses ressources en mati€re 
d'information et par sa ma"trise des probl•mati-
ques rencontr•es. Il aide et veille au respect des 
diverses obligations juridiques et ®nanci€res. Il 
a •galement une fonction essentielle dans les 
relations avec les partenaires et ®nanceurs.
Dans un contexte de recomposition du secteur 
m•dico-social et social, l'•volution pousse • 
un regroupement des •tablissements et • une 
r•organisation des structures (notamment par 
les CPOM). Le secr•tariat g•n•ral contribue • 
ces •volutions et úuvre pour que l'association 

et ses •tablissements conservent une capacit• 
d'initiative et de cr•ation au service des usagers. 
Il a pour mission d'•valuer les opportunit•s de 
d•veloppement de l'Orsac, en coh•rence avec ses 
valeurs.
En 2008, le secr•tariat g•n•ral a notamment 
avanc• sur le dossier de l'•valuation interne et sur 
la GPEC (gestion pr•visionnelle des emplois et 
des comp•tences). Il a mis son expertise au ser-
vice de l'•laboration de nombreux projets port•s 
par des •tablissements, et apport• son soutien 
actif dans des phases dif®ciles.
Le secr•tariat g•n•ral est ®nanc• par 0,44 & des 
charges brutes d'exploitation des budgets des 
•tablissements.

L'Orsac en bref
69 adh•rents
21 administrateurs
Instances de fonctionnement :
± assembl•e g•n•rale
± conseil d'administration
±  r•unions de bureau
±  commissions associatives locales
± r•unions de secteur
±  r•unions administrateurs d•l•gu•s et directeurs
± conseil pl•nier.

Orsac ± Organisation pour la sant! et l'accueil
51, rue de la Bourse, 69002 Lyon ± www.orsac.fr

Le vice-pr•sident du Conseil g•n•ral 
Jacky Bernard a salu• la solidit• 
de l'Orsac, soulignant la solidarit• 
qui l'anime et qui lui permet de 
surmonter les dif®cult•s et de 
regarder l'avenir avec un esprit 
positif et prospectif.

Il y a vingt ans, la Ferme Dienet 
•tait cr••e sous l'impulsion de 
salari•s des Alaniers, avec l'id•e 
d'offrir des d•bouch•s aux jeunes de 
l'institution. ! l'Orsac, les artisans 
de ce projet furent notamment le 
pr•sident Claude de Montgol®er 
et Gabriel Goubet, administrateur, 
l'un et l'autre pr•sents pour ce 
20e anniversaire, ainsi que Marco 
Donnat, premier administrateur 
d•l•gu• de Dienet (aujourd'hui 
d•c•d•).



Secteur :  
sanitaire 

 (La Maison d'Hestia) 
m!dico-social  

(ACT d'Hestia et Villa 
d'Hestia) 

Fiche pratique

Les Maisons d'Hestia
La Maison d'Hestia : !tablissement de soins de suite et de r!adaptation
Les ACT d'Hestia : appartements de coordination th!rapeutique
La Villa d'Hestia : lits halte soins sant!
Lyon et Villeurbanne ± Rh"ne

Administrateur d!l!gu!
Poste vacant

Directeur
Patrice Bourgogne

Cadres administratifs
Anne-C!cile Monnerie, 

attach!e de direction

Kader Amghar, 
comptabilit!-budget

Fiche d'identit!

Date de cr!ation
La Maison d'Hestia : mai 1996
Les ACT d'Hestia : d!c. 2005
La Villa d'Hestia : d!c. 2007

Coordonn!es
±  La Maison d'Hestia  

32, rue Nicolas Sicard  
69005 Lyon 
T!l. 04 72 38 83 38 
accueil@maison-hestia.com 

±  Les ACT d'Hestia 
43-45, rue Antonin Perrin 
69100 Villeurbanne 
T!l. 04 69 16 70 07 
act@maison-hestia.com 

±  La Villa d'Hestia 
43-45, rue Antonin Perrin 
69100 Villeurbanne 
T!l. 04 69 16 70 00 
accueil@villa-hestia.com 

Capacit! d'accueil
La Maison d'Hestia : 20 lits
Les ACT d'Hestia : 22 places 
(17 en individuel et 5 en semi-
collectif)
La Villa : 30 lits

Personnel
53 salari!s, soit 46 ETP

Budget 2009
La Maison d'Hestia : 2,1 M�`
Les ACT d'Hestia : 0,6 M�`
La Villa d'Hestia : 1,1 M�`

��  La Maison d'Hestia : les soins de suite  
et de r!adaptation

Cadre de sant! : Nathalie Notter
M!decins : Dr R!gine Marconnet, m!decin coordinateur
Dr Joana Lippmann, infectiologue
Dr Jos! Fernandez, g!n!raliste

La mission principale de la Maison d'Hestia est la prise en charge des 
patients infect!s par le VIH dont la condition m!dicale et psychosociale 
n!cessite un s!jour en !tablissement de soins de suite sp!cialis!, et pro-
venant de la R!gion Rh"ne-Alpes voire des r!gions limitrophes.

Le projet sanitaire de la Maison d'Hestia :
±  surveillance clinique et biologique !troite, permettant le suivi ou 

l'adaptation des grandes orientations th!rapeutiques entreprises en 
service de m!decine de court s!jour, dont l'!tablissement doit pouvoir 
#tre un relais rapide ;

±  poursuite des soins techniques lourds (traitements anti-
infectieux sp!cialis!s, nutrition parent!rale) ;

±  prise en charge des principales complications, y compris 
des complications iatrog$nes (provoqu!es par un traite-
ment ou un m!dicament) ;

±  bilan nutritionnel et instauration d'un programme nutri-
tionnel personnalis! (r!gime alimentaire, compl!ments 
nutritionnels, alimentation ent!rale, alimentation  
parent!rale) ;

±  !laboration d'un plan d'!ducation th!rapeutique adapt! 
% chaque patient et % sa dur!e de s!jour.

�s���5�N�E���P�R�I�S�E���E�N���C�H�A�R�G�E���S�P�Ï�C�I�l�Q�U�E
La Maison d'Hestia est le seul !tablissement de 
SSR de Rh"ne-Alpes et un des rares en France % 
#tre sp!cialis! dans l'accueil de patients atteints 
du sida. Leur prise en charge est techniquement 
assez sp!ci®que. Il est vrai aussi que ces malades 
sont parfois dif®cilement accept!s par les autres 
!tablissements de SSR. Un certain nombre ont des 
atteintes neurologiques qui rendent leur orientation 
d!licate.
Une quinzaine de places suf®sent pour ces patients 
atteints du sida. La Maison d'Hestia accueille donc 
!galement des patients souffrant d'autres pathologies 
infectieuses.

Les !tablissements 
de l'ORSAC

La Maison d'Hestia (Lyon, 5e)

Une !quipe administrative commune, sous la responsabilit! d'un 
m#me directeur, a la charge des 3 structures qui rel$vent des secteurs 
sanitaire et m!dico-social. La Maison d'Hestia  a int!gr! l'Orsac en 
2007.



Fiche pratique

Les Maisons d'Hestia

��  Les ACT d'Hestia, appartements de coordination 
�T�H�Ï�R�A�P�E�U�T�I�Q�U�E

M!decin coordinateur : Dr Dominique Blondeau, m!decin g!n!raliste

L'objet du service ACT (rattach! administrativement % la Maison d'Hestia) 
est d'assurer la coordination m!dicale et psychosociale de personnes 
atteintes de maladies chroniques s!v$res et n!cessitant un suivi m!dical 
et psycho-social individualis! et r!gulier.
Le but de cette prise en charge temporaire (environ 18 mois) est d'accom-
pagner le r!sident a®n qu'il devienne autonome par rapport % la gestion 
de la maladie et du traitement (pr!vention, suivi et r!gularit! du soin et 
des diff!rents aspects de la sant! du r!sident) et autonome pour les actes 
de la vie quotidienne. L'objectif ®nal est la sortie vers un logement de droit 
commun. Certains r!sidents trouvent !galement un emploi pendant leur 
s!jour aux ACT.

L'!quipe pluridisciplinaire des ACT est log!e sous le m#me toit que les lits 
halte soins sant! % la Villa d'Hestia, % Villeurbanne. Les 17 logements mis 
% disposition des r!sidents se r!partissent quant % eux principalement 
autour de la place Grandcl!ment % Villeurbanne. Cinq places suppl!men-
taires en h!bergement collectif ouvrent en septembre 2009.

��  La Villa d'Hestia : des lits halte soins sant!

Cadre de sant! : Denise Dudevais
M!decin : Dr Dominique Blondeau, m!decin g!n!raliste

Cette structure accueille toute 
personne adulte, homme ou 
femme, ne disposant pas de do-
micile ou ne pouvant l'investir 
et dont l'!tat de sant! n!cessite 
des soins m!dicaux et param!di-
caux, qui lui seraient dispens!s % 
domicile si elle en disposait. 

Conform!ment % une circulaire 
du 7 f!vrier 2006, les lits halte 
soins sant! « ne se substituent 
pas " l'h#pital et ne sont pas d!-
di!s " une pathologie donn!e », 

mais « offrent une prise en charge m!dico-sociale de la personne en situa-
tion de pr!carit!. Ils sont destin!s " l'accueil temporaire des personnes  
(2 mois maximum), quelle que soit leur situation administrative, dont l'!tat 
de sant! ne justi®e pas l'hospitalisation mais n!cessite une prise en charge 
adapt!e¼ un h!bergement, des soins m!dicaux et param!dicaux, un suivi 
th!rapeutique, un accompagnement social, des prestations d'animation et 
d'!ducation sanitaire. Ils sont accessibles aux personnes handicap!es. »

�s���5�N���D�I�S�P�O�S�I�T�I�F���I�N�N�O�V�A�N�T
Les lits halte soins sant! ont !t! 
d!®nis par un texte de f!vrier 2006 
(circulaire DGAS/SD1A/2006/47), 
l'ouverture des lits de la Villa 
d'Hestia suivant rapidement, en 
d!cembre 2007. Le projet a !t! 
mont! en coop!ration !troite avec la 
Ddass du Rh"ne. Les lits « de repos » 
ouverts par le Samu social de Paris ou 
l'Arm!e du Salut % Lyon pr!®guraient 
ce type d'accueil.
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�s���3�E�P�T�E�M�B�R�E�����������������O�U�V�E�R�T�U�R�E���D�E�S��
�P�L�A�C�E�S���E�N���C�O�L�L�E�C�T�I�F
Le projet initial, en 2005, pr!voyait 
d!j%, aux c"t!s des appartements 
individuels, un petit nombre de 
chambres regroup!es dans un 
h!bergement collectif, avec des lieux 
de vie communs et une « animation » 
de la vie quotidienne. Les ACT ont !t! 
cr!!s avec les logements individuels, 
mais le besoin d'une premi$re !tape 
« collective » pour certains r!sidents 
moins autonomes restait !vident. 
Les 5 places en collectif ont !t! 
am!nag!es dans les vastes locaux 
de la Villa d'Hestia et ont ouvert en 
septembre.

Un lit halte soin sant! 
" Villeurbanne

L'entr!e de la Villa d'Hestia,  
" Villeurbanne


